ByEH- etk

IRE ) £ B B SR




Softbank Corp

Ziff-Davis publishing Co
Interface Group
GameBank Cisco Cisco
Novell 20.4 Yahoo

2000

37



6500

25

16

770

30

735

130

20

25

4000









“ JSkyB”

150 300 500

1957 8 11 1997 4
“ 30 ? 1981
16
4000 :
4000 7

39



1996 12 17 9 45
JSkyB
13 ” 9 30
1500
13 7
JSkyB

Imidas

JSkyB

—JSkyB

JSkyB

JSkyB



“ OH “ 1”

“ AD ”

CATV

CS(Communication Satellite
BS(Broadcasting Satellite

20% 30%

1996 6 10

100

“ DA

CS

60%

0A

80%

21.4



19

10
1996
Aircraft

1997 3

1998

1954

1960

JSkyB

DMC=digital multi-channel

94 6 DIREC TV  USSB
1996 10
9 CCC
“ DIREC TVJAPAN”
10 2000 2005
2000
1997 1 NHK
30
1931 3
1964

1969

Hughes

1952



1979
80

1984
Companion of the Orter
1985

1992

BSkyB

1993
50
100
9 50

TBS

WOWOW  TVK

Australia
20

20

1989

StarTV

1996 9 30 248

150
15

JSkyB

NHK

MX
TBS



9
500
“ 500 ?
500
1998 4
JSkyB 1997 12
1998 150

BSkyB

50

JSkyB



BSkyB JSkyB

JSkyB
10 12
——JSkyB
JSkyB
JSkyB
@
Japan Sky Broad-casting Co
Ltd
)
24

®3)
©)
200 50 50
®)
1996 12 16

(6)



JSkyB

124°
1998 4 JCSAT-4 JSkyB
JSkyB
SKY JSkyB 8
ASKkyB SkyEnterainment TV 1996
DFI BSkyB
Foxtel
STAR TV “ ”
1SkyB STAR TV 1997
Sky
BSkyB
6 BSkyB
1996
5400 1860 580
1.5
JSkyB ”

“ JSkyB ?



12

12

10

JSkyB

JSkyB
JSkyB
JSkyB
JSkyB
100 150 300 500
JSkyB 150

" JSkyB

JSkyB

80



JSkyB Sky Entertain-ment
80.1 19.9 JCSAT-3
12 JSkyB
Sky Entertainment

Sky Music

Sky PC

Fox News STAR Plus
STAR 2.2 STAR

STAR Movies

Sky Movies 20

Sky Action Movies

Sky Kids

Sky Sports

Sky One Fox TV

Sky Two

150 1998 4

BSkyB JSkyB
TV JSkyB "

BS CS



31

40

TBS

30

JSkyB

30

28

JSkyB

NHK

JSkyB

20



JSkyB

1997 3 3 5 JSkyB

1996 6
5136 21.4
417.5

JSkyB "

20



[ ” J SkyB

1957 : ”






OK”

16

1974

2



SERRAMONT

11
1975 9

70

18

24



1974

46

17

5mm IC

30

17

40



100

250



20

300

1977

10

100

40

250

19



20

21

19

1980

350

5000

50

100



10

1/4

¢y

3+5=8

50

10
10
10

3 4 9
50

10



)
€)

4)

®)

()
Q)

(®)

3 1560

19
“ 20
50

30

50

50

19

30

10
1000
113 5 0 ”
13 50 ”
1000 40
1 60
20
1000 40
60



“ 30

@
15
@)

(3)18

4)

X 113
1560
5

1000

3
19

18



30

19

19 ”

1000 40

1 60

1980 3

“ 1 Shall re-turn
113 50 ” 113

1981

“ 20

50



24

40

40
@

)
€)

40 10

40

40



40

@
@)
(3)10
4)
®)

40

(|

3]

4]
5]
6]
7]
8]
9]

o T e I B e T e B |

40
40

25

25

50



1981

50

50

20
30
40
50
60

1997

1000
1986
50 ”
1000
1
“ get 5007
650
500 .
39 .

30

“ 20

2000

10

500

50

“ 40

500



5000

40

50

400

40

60

GNP



1100

12

100

2200

1982

1990 4

“ MAROKO”

“ MAROKO”

2777 4000

10

10 1

1991

1991



Internet
10 15
“ 10

4

ISDN



300

50

20000
5000

DNA

100

300
. 300

300

1700
200 ”

DNA

1000
300

DNA

DNA



300
300 300



@

)

®)

4)

19



®)

()

Q)

(®)

“ 1Q 30007 1

@

)

€)

4)

®)

(6) 1981 10

800

800
™



(®)

NTT

50
90

1982
1 4500

90

NCC-Box

10

10



1946

@

)

€)
4)
®)
()
Q)

®)
NCC-Box

@

NTT

NTT

“ NCC-Box”

NCC-Box

20

480 2500

1868



)

€)
4)

®)

(6)

25

25

2500

25



Q)
25

(®)

@

)
€)

4)
®)
(6)

Q)
(®)

@
)

1983

1989

“ 25



€)

4)
®)

()

Q)

(®)

10
10

10

“ 1000

10

10
10

30



“ 1000 ?

1995

48

“ 1000 ”

StockOption

1995

1995 3
10
10

“ Stock Option”

1000

“ 1000 ?

50 100

“ 1000 ”

StockOp-tion

Stock Option

45
11



1996

10

1/10



@
)
®)



@
)

€)



1983

“ B

25



1984 1

1981 10
1000

800

50



90

3000

3000

3000

3000

1000

3000

3000



1/Q

ASCIT1



1000 2000

2000
6

) 680 580

©))

€))

)

®)

(6)



NEC
NEC

NEC

10 3

NEC

10

NEC

NEC



1981

“
“
“ ”
”
“
”
(T3 7
“
“
“
“ ”






19






1981 10

800

Comdex

1000

Ziff DavisPublishing

ZiffDavis Publishing

InterfaceGroup

Comdex



NEC

NEC

10



HP
10

1964

1955

“ 1974
8080 _—

‘ DEC  PDP18

50

8008 10 —
200



8080

1975
1974
“ BASIC” 1BM 0S——* MS-D0S”
Windows3.1
“ Windows 95"
1992 . 36 1995
1996 6 Straight
7 NBC
CNN SNBC 24

10



1995 8

Windows 95
Windows 95

Ziff Davis Pub-lishingCo

1996

Novell

CISCO SYSTEM

1990 1995
CISCO SYSTEM

JSkyB



1995 Culture Cenvenience Club

“ 200
Hughes Aircraft Campany DIRECTV
“ DIREC TV Japan Hughes
ccc 33 ”
1995 9
ccc DIREC
TV Japan
1996 4 NSNBC ZDTV

Ziff Davis Publishing Co

Davis Publishing Co 6 11 L ”

JSkyB "

. JSkyB ?



1996 12 17

“ JSkyB”

1952

200

1985

my father

DIRECTV

5
Temporary Center



1987

12 12

JIC JIC

JIC 1993 1996 JIC

? JIC

1995 11 . ?

11
JUST SYSTEM

“JIC

1985

JIC

JIC

JIC



HIS

CSK

JUST SYSTEM

CSK

CSK
CSK

1993
ASCIT1

NCC—BOX

13

CSK

“ TZONE”
DOS/V

CSK



HIS

1000

CSK

50

ASCIT1

20

1994



1977



10

19

1977

“ Non

50

1000



10000 100 100

‘ 100

100
100
10000
15000
5000
50000
10









NTT

2/3

1982
4500

NCC—BOX

NTT4



10

Comdex
Comdex

1993 11 4 “ JIC ?






“ How much”
When 13 ”

{3 Hll

Where

” What “ ”
1] 5W1H”

Why



1993

11

JIC



20

380

380

380

20

1000

100

16



[ R FF & A ]
O EEEEEE] #

E
l a

o [BHEERRLE g_{;]

T

e

]
@I%ﬁfrf‘al] (5F. B8]

i N




seize”

seize”

needs”

seize

needs”

seize



NASA——

1570 4 22
25 27



18

1577 9
“ " 23
1578 3
1985 6 5
1
1991
4
1993
.
1
“ " 1
4000
1997 3 3

457.5



200

24

2000

15

2000

1982

15



1994 7
11000 18900
70 2000

Ziff Davis Publishing Co
1600 1995 4

1994 7

20

Ziff Davis Publishing Co

2000



F- 1994 9 30
Ziff Davis 1994 12 200
SB 1995 2 100
1995 3 194
Interface 1995 4 1800
UCA 1995 6 18
SB 1995 9 500
1995 11 693
1996 1 700
Ziff Davis 1996 2 2100
1996 8 1628



18

Ziff Davis Publishing

130

18



60 Comdex
20 ExPo ZiffDavisPublishing

Comdex
Ziff Davis Publishing

ZiffDavis Publishing

Ziff Davis Publishing



50

360



50 100

300

50

@

)
®3)
©)
5) 1000

Comdex

(6)

UCA



20
12
CISCO SYSTEM
JAPANCISCOSYSTEM
router
“ 108"
0S router
10S CISCO SYSTEM
CISCO SYSTEM
1500 500
10 9 A
CISCO SYSTEM 10 1995 7
3000 45 1996 7
70 1800 2000 NTT
CISCO SYSTEM
1994 1995 “ " NEC
NEC CISCO SYS-TEM
JSkyB
130 900



15
10 15

1997 3 3

Comdex
1996 8

B- I1SDN

JSkyB

1620



Comdex

Comdex

Interface

1993 11

Comdex

“ Comdex ”

Interface
“ Comdex ”
4

Interface

“ " Comdex

“ Comdex ”

6
Interface
1995 2 Comdex

Soft Bank Comdex

Comdex3

Interface



800

Ziff Davis
Publishing Co Davis
1988
1994 7 10 1400
50 1450
ZiffDavis Publishing
ZiffDavis Ziff
Davis
20
6
200 ZiffDavis
“ Yahoo”
10
1997



Yahoo

Yahoo
120 Yahoo
Yahoo
Yahoo
200
Yahoo
Yahoo
Yahoo
28
40
Yahoo30
1995 11 . Ziff Davis Pub-lishing
Cco Davis
Ziff Davis ”
Yahoo Davis Yahoo
Yahoo

30 Yahoo



Ziff Davis Publishing

Yahoo Japan

30 Yahoo

Yahoo

Yahoo



10

1981

“5 100 10

24

500



600
10000



1000 10
100






@
)
€)
4)
®)
(6)
Q)
(®)
€)
(10)

25



“ Number one

ROI



1994



360






1988
MARUKO

60

TemperaryCenter

1989 12 29 38915

MARUKO

33

1990

TemporaryCenter



MARUKO 1991 8 29
TemporaryCenter
11 4
1993 8 18 14309 10000
20000
600
1993 7 18
1995 11 38
1994 7
12 1.27 Ziff
Davis 1995 2 8
InterfaceGroup Comdex
M A
13 M A”
3



JSkyB



4
Japan 97”
6

1400

Soft Bank Expo Japan

1997 4 8 11
“ COMDEX
250

1997 3 11



21

0S



Hidenori ltagaki

1946 1972

1972 7

KK
—_— INM






	孙正义——数字化时代的英雄
	中文版序
	作者简介
	前 言 孙正义能成为信息化革命的旗手吗
	第1章 垄断世界信息媒体的野心数字化革命
	使日本发生巨变的JSkyB的设立
	掀起数字化信息革命的“当代的坂本龙马”
	媒体帝王默多克与孙正义的合作
	电视频道可增加到150个
	JSkyB的强大阵容
	全世界的电视节目
	让人们更加幸福的时代
	提供平台
	全国朝日放送社长伊藤邦男的致词
	为求生存的东映
	将朝日电视台股份干脆卖给朝日新闻社的背景

	第2章 孙正义的原点和独创性千锤百炼方能茁壮成长
	倔强的少年时代
	去美国进修
	留美时代
	计算机芯片的冲击
	每天有一件发明
	发明的三种类型
	创办和音世界公司

	第3章 人生50年计划对自己一生所做的长期作战计划
	崇拜织田信长的“长期作战计划”
	孙正义的“人生50年计划”
	代数的思维方法
	寻找一生的事业
	40种新事业
	25项决定因素
	筛选的9个条件
	选择“提供基础设施”
	选择基础设施的理由
	泡沫经济崩溃显示出的企业的不同
	孙正义为何不与比尔·盖茨竞争
	公司的300年大计

	第4章 “孙孙兵法”与超仪表飞行式经营冲破逆境以创新取胜
	多国语翻译机的发明
	开拓计算机软件的销售渠道
	NCC-Box的发明过程
	“孙孙兵法”
	“孙式超仪表飞行式经营”
	新的经营体系
	数据图案化的“1000条分析线”

	第5章 超越危机勇敢地面对困难和失败
	面对困难
	“教师梦”的破灭
	“B型慢性肝炎”
	与合作伙伴发生对立时
	登广告被拒绝
	出版的杂志出现了赤字
	“小组制”
	以“孙”姓取得日本国籍

	第6章 人际关系网孙正义扩大人际关系的方法
	发挥别人的智慧和能力
	建立人际关系的“七步”
	设立“大恩人日”
	与比尔·盖茨为友
	与媒体王默多克的结识
	与南部靖之的兄弟之情
	创新企业家与孙正义

	第7章 强有力的交涉术不屈不挠的交涉者
	与藤田田的会面
	推销多国语翻译机时的交涉法
	强有力的交涉者
	使交涉成功的“五招”
	百分之百地说服自己
	从内心深处想为对方尽力
	善于辞令又恰到好处
	能用英语吵架的语言表达能力
	锲而不舍

	第8章 资金筹集法拼命的资金筹集
	筹集事业资金的七种方法
	以“亿”为单位筹集
	用发明做筹集资金的手段
	在资金上巧妙地回避风险
	充分利用技术人员
	知可以战与不可以战者胜
	学习织田信长的“北陆撤退”
	善从银行贷款
	野村证券出身的北尾吉孝

	第9章 兼并和收买星火燎原般的事业扩展
	事业扩展的三种模式
	孙正义的企业兼并收买哲学
	使兼并和收买成功的“新型经营者”
	为不失败而坚守的“三原则”
	孙正义拘泥于六种基础事业的理由
	到美国扩展
	与西斯克系统公司合作
	成立JSkyB
	收买Comdex王石高科技公司
	收买Comdex和英特罗普公司
	与“Yahoo”联手

	第10章 统率为“孙孙兵法”的实践
	包装箱上的演说
	志向、想像力和战略
	不能糊里糊涂当社长
	取胜才是经营首脑的责任
	衣锦还乡的理想
	统帅的十条原则
	活用“孙孙兵法”

	后记 ——向产业空洞化提出挑战
	遭到“封闭式社会”的强烈排斥
	对产业空洞化的日本敲起了警钟



